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Entender desenvolvimento como sindnimo de conhecimento que gera a implementacao de
acoes nas quais se pressupde a motivacao e participacao dos atores locais, com a finalidade de
por em movimento um procedimento que faca a sociedade evoluir (SANTOS et al, 2012), € o

motor da auscultacao piblica, nomeadamente, no ambito de um plano estratégico de acao.

Nesse sentido o Municipio de Alcacer do Sal, através do Executivo permanente, propds-se a

desencadear um amplo processo de reflexao sobre o futuro do concelho.

O processo de desenvolvimento deve materializar os principios da subsidiariedade,
corresponsabilizacdo e cocriacao, para 0s quais se mostra determinante o envolvimento dos
atores locais na definicao da respetiva estratégia, através de diversas formas de participacao.
Estas contribuem de forma relevante na promocgao da cooperacao social e de valores coletivos,

em detrimento de preocupagoes exclusivamente individuais.

E porque nao apenas a autarquia mas todos — cidadaos anonimos, instituicdes, empresas,
associacoes, etc. - sao a priori parte interessada nesse processo e corresponsaveis na
construcao de um futuro melhor, enquanto atores-fazedores do territorio, e que em rigor
constituem a alma do concelho, nada mais 6bvio, hum processo de (re)definicao do futuro,
procurar saber junto desses, 0s seus anseios, sensibilidades, desejos e ideias para esse futuro,
pois de acordo com SARAIVA (1998) estes sao indispensaveis, “quer na sua qualidade de
agentes mais ou menos ativos na transformacao da paisagem, quer como seus utentes, quer

ainda como “guardioes” para as geracoes futuras, dos seus recursos e potencialidades”.
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Um plano estratégico de acao rumo ao futuro - o Plano Estratégico de Agao para o
Desenvolvimento Sustentavel do concelho de Alcacer do Sal. Uma agenda para o futuro -
(PEADSJAS), s6 podera assim ser elaborado proximo e através de um amplo compromisso com
a comunidade, que nos inspira e ao Executivo da Camara Municipal. Foi nesse sentido que se
realizou no passado dia 27 de fevereiro, 0 “4.° Forum para o Desenvolvimento Sustentavel” do
concelho de Alcacer do Sal: o quarto momento de auscultacao formal e ativa dos atores locais,
tendo em vista a concretizacdo de uma estratégia para o desenvolvimento e como ensaio
fundamental para a revisao do PDM.

E assim aos atores locais em particular que aceitaram este desafio e que deixaram o seu
contributo, a quem deixamos um sincero Obrigado: sao eles a razao de ser do PEADS|AS.
Contudo, seria improvavel sem a iniciativa e a atitude democratica do Sr. Presidente da Camara
Municipal de Alcacer do Sal, Dr. Vitor Proenca, que possibilitou e desencadeou a materializagao
no terreno de uma nova forma de governo e de decisao baseada numa forte aproximacao e
auscultacao da populagao. Ao Sr. Presidente da Camara em particular o nosso agradecimento
especial, extensivo ao restante Executivo, na pessoa do Vereador Manuel Vitor Jesus, bem
como ao Dr. Amilcar na reunidao de esforcos que tornaram possivel o forum. Um obrigado
especial ao Sr. Presidente da Uniao de Freguesias de Alcacer do Sal e Santa Susana, Arlindo

Passos, por agilizar ao processo de organizagao da sessao e disponibilizagao do espaco.
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PARTE I. AMBITOE CONTEXTUALIZACAO
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I.1. NOTA INTRODUTORIA

Atendendo as dinamicas evolutivas verificadas nas Gltimas décadas, em consequéncia
do fenomeno “globalizacao”, gerando o esbatimento das fronteiras fisicas, politicas,
culturais, econémicas, financeiras e comerciais, etc, o acentuar da complexa teia de inter-
relacoes e interdependéncias entre paises, regioes e sociedades, ao que se adiciona a crescente
competitividade entre estes. Paralelamente os centros de poder e de influéncia estao a
reorganizar-se com a acelerada emergéncia de paises como a China, India, Brasil e Angola, e a
reafirmacao de poder da antiga poténcia econdmica e militar - a Rdssia, enquanto, em

contraponto, o “velho continente” luta para se afirmar nesse xadrez.

Enquanto isso, a populacao mundial continua a crescer de forma galopante e acentuam-se os
problemas ambientais globais relacionados com o aumento insustentavel da pressao sobre os
recursos — energéticos, agua, solo, etc. —, com a sombra das alteracoes climaticas e com a forte
exposicao de uma parte substantiva da populacao e a fendomenos potencialmente perigosos,
afigura-se, por isso, premente a estruturacao de instrumentos que permitam consolidar
estratégias e considerar opgoes de planeamento que conduzam ao desenvolvimento

sustentavel.

Em bom rigor, a dimensao da sustentabilidade é claramente inspirada na Agenda 21 resultante
da Conferéncia do Rio em 1992, segundo a maxima de pensar globalmente para agir
localmente, como se encontra plasmado no capitulo 28 “Iniciativas das Autoridades Locais em
Apoio a Agenda 21", da Agenda 21 (Plano das Nagbes Unidas para o Ambiente e
Desenvolvimento/PNUAD). Nesse capitulo, a ONU instiga todos os paises e governos locais a

criar a sua propria versao da Agenda 21, ou seja, um plano estratégico de acao local rumo ao
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desenvolvimento sustentavel, referindo que “cada poder local devera entrar em dialogo com os
seus cidadaos, organizacoes locais e empresas privadas e devera adotar uma “Agenda 21
Local”. Através de processos consultivos e de estabelecimento de consensos, os poderes locais
deverao aprender com os cidadaos e com as organizagoes locais, civicas, comunitarias,
comerciais e industriais e adquirir a informagao necessaria para elaborar melhores estratégias.
O processo de consulta devera aumentar a consciencializacao familiar em questoes de

desenvolvimento sustentavel.”

E neste quadro que o Municipio de Alcacer do Sal enquanto ator local privilegiado, através do
Executivo permanente da Camara Municipal, consciente dos processos de mudanga em curso e
dos riscos bem como das oportunidades que trazem consigo, assume uma atitude proativa
com vista ao desenvolvimento sustentavel do seu territério no que toca a infraestruturas,
equipamentos, ambiente, comércio, atratividade e competitividade local e, consequentemente,
a promocao da qualidade de vida da populacao residente e visitante, ousou apostar na
elaboracao de um plano de agao para o desenvolvimento do concelho de Alcacer do Sal

(PEADSI|AS).

Decorre daqui a aplicagao de diversos instrumentos de auscultacao ativa da populacao, de que
0 "4.° Forum para o Desenvolvimento Sustentavel” (FDS), que ocorreu no dia 27 de fevereiro, €
exemplo como mais um momento de auscultacao da populacao do concelho, neste caso da
freguesia de Santa Susana. Da sua conclusao resulta a necessidade, como assumido, de dar a
conhecer preliminarmente os resultados obtidos através das respostas veiculadas as questoes
colocadas. E dai que resulta o presente “relatdrio de diagnéstico seletivo”, integrado no

processo de elaboracao do PEADSIAS.

VERTENTE
URBANNA



Plano Estratégico de Agédo para o Desenvolvimento Sustentavel

Diagnostico seletivo do 4.° Férum de auscultacao piblica

[.2. O ALCANCE DO RELATORIO DE DIAGNOSTICO SELETIVO DO

4. FORUM DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A auscultacao publica ativa dos atores locais, ie, a populagao e todos os interessados no
processo de planeamento estratégico, & fundamental para partilhar ideias e concretizar
caminhos de acao onde todos se revejam. O PEADS|AS assume-se assim como o instrumento
por exceléncia que materializa(ra) essa estratégia e os foruns de auscultacao, de que o “4.°
Forum para o Desenvolvimento Sustentavel” (FDS) é exemplo, mais nao sao do que a sede de
encontro das partes interessadas para a partilha e concertacao de visoes e interesses, anseios,
aspiracoes e desejos relativamente ao futuro. Mais extensivamente os féruns sao uma forma
de aproximar a decisao dos atores do territorio e um instrumento facilitador do
aprofundamento da democracia participativa e do exercicio de cidadania, que o Municipio

pretende estimular, e uma forma de alimentar o sentimento de pertenca e identidade local.

Assim, se a realizagao dos foruns de auscultacdo para o desenvolvimento sustentavel do
concelho de Alcacer do Sal é determinante para a elaboracdao do PEADS|AS através da
auscultacao daqueles que o constroem e apreender a realidade do espaco vivido do concelho
de Alcacer do Sal, nao menos importante é dar a conhecer a estes, ao longo de todo o processo
de elaboracao do PEADS|AS, os resultados obtidos na sequéncia de cada um dos foruns. Sao
esses resultados, que se consubstanciados nas respostas obtidas no 4.° FDS que ora se

apresentam neste relatdrio de diagnostico seletivo.

Aproveita-se igualmente o momento para, de forma sintética, melhor contextualizar os

VERTENTE
URBANNA

objetivos do PEADS|AS.




Plano Estratégico de Agédo para o Desenvolvimento Sustentavel

Diagnostico seletivo do 4.° Férum de auscultacao piblica

.3. METODOLOGIA DA ELABORACAO DO RELATORIO

O relatorio de diagnéstico seletivo relativo ao 4.° FDS do concelho de Alcacer do Sal constitui o
instrumento formal de apresentacdao e sistematizacao dos varios contributos dos atores
participantes aos quais foram colocadas duas (2) questdes para a dinamizagao do Férum, na
busca da sua sensibilidade, anseios e aspiraces sobre o futuro concelho. Consubstancia-se,
assim, essencialmente, na apresentacao da informagao recolhida no Férum. Foi com esse
sentido que se elaborou o presente relatorio, sendo o mesmo estruturado duas (2) partes,

nomeadamente:

a. a "PARTE |. AMBITO E CONTEXTUALIZACAQ", gue, como sugere, & a primeira parte, de
contextualizagao do PEADSI|AS e do presente relatério, onde se integra a nota introdutoéria, o
alcance e a metodologia do relatério. Define-se ainda nesta primeira parte o que é o
PEADS|AS bem como o processo e metodologias para a sua elaboragao.

b. a"PARTE Il. 4.° FORUM DE AUSCULTACAO DOS ATORES LOCAIS. DO ENQUADRAMENTO AS
RESPOSTAS -, é dedicada ao enquadramento do 4.° FDS, descrevendo os objetivos, os
participantes, o decorrer da sessao de auscultagao propriamente dita e as respostas as

questoes colocadas.

As figuras e quadros foram numerados sequencialmente dentro do capitulo onde se inserem,
de acordo com a ordem pela qual sao referidos, antecedendo ao nimero de cada um o nimero
da parte (numeragao romana) e do respetivo do capitulo (eg, a figura I.4.1 corresponde a figura

1 do capitulo 4, da parte I; ou 0 quadro 11.3.1 corresponde ao quadro 1 do capitulo 3 da parte Il).
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|.4. O PEADSI|AS

l.4.1. O QUE E E 0S OBJETIVOS FUNDAMENTAIS

O PEADS|AS, & um plano estratégico de acao para o desenvolvimento sustentavel do concelho
de Alcacer do Sal consubstanciando num processo alargado de auscultacao ativa e da definicao
de prioridades e consensos com os atores locais em torno de uma visao e sobre 0s rumos a
seguir, no tempo e no espaco, para um futuro melhor do concelho, da sua populagao e de quem

o visita.

Na pratica afirma-se como um processo fortemente participado, através da reflexao sobre a
realidade que encerra o concelho e avaliacao das suas fraquezas e linhas de for¢a, com o
objetivo de formular e implementar medidas e agdes que materializem no terreno uma
estratégica para o desenvolvimento local colocando-a no caminho de uma visao de futuro
assumida para um periodo temporal alargado, conciliando as dimensdes econémica, social,

ambiental e de governacao.

E essencialmente um instrumento de planeamento estratégico que procura estimular os atores
locais a alcancar solugoes para problemas emergentes/existentes e a captar as oportunidades,
reconhecendo-se a partida que muitos dos problemas e solucbes estao intimamente
relacionados com atividades locais, pelo que as autoridades locais sao fundamentais na busca

de respostas que conduzirao progressivamente ao desenvolvimento sustentavel.

Nesse sentido, o PNUAD recomenda que o poder local entre em dialogo com os seus cidadaos,
organizagoes locais e empresas privadas, aprenda com eles, e adote planos de acao local para o

desenvolvimento sustentavel.
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Assumem-se, deste modo, como objetivos fundamentais do PEADS|AS:

1. apreender situacao territorial existente e o espaco vivido do concelho de Alcacer do Sal;

2. identificar os anseios, desejos e aspiragoes dos atores locais relativamente ao futuro;

3. diagnosticar fragilidades, identificar potencialidades e oportunidades e as condicoes para
as promover;

4. concretizar e assumir uma visao estratégica para o desenvolvimento sustentavel do
concelho;

5. lancar novos desafios, propor caminhos/respostas para fazer face aos mesmos;

6. inspirar o futuro;

7. alertar para os recursos disponiveis e apontar prioridades;

8. materializar no terreno os principios de parceria, coresponsabilidade e cocriacao e
promover em simultaneo a cidadania e a democracia participativa;

9. afirmar um novo modelo de governagao (de bom governos/governanca);

10. aproximar a populacao da decisao;

11. motivar e alertar para o papel da comunidade no desenvolvimento do seu futuro;

12. propor indicadores de monitorizacao do desenvolvimento sustentavel;

13. potenciar que se acentuem os sentimentos de identidade territorial e de pertenca.

.4.2. O PROCESSO DE ELABORACAO DO PEADS|ASE A

CONCRETIZAGAO DA ESTRATEGIA

A participacao dos atores no processo de decisao para o desenvolvimento do territorio € um
dos instrumentos basilares do PEADS|AS e hoje inquestionavel em qualquer processo de
planeamento e gestao do territrio, como anota a DGOTDU (2009). O PEADSI|AS tera pois,

inevitavelmente, na sua base, uma forte auscultacao dos agentes, incluindo-se pessoas
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singulares e coletivas, empresas, ONG, eleitos politicos, e outros. E um processo singular,
atendendo as particularidades das metodologias de elaboracao e implementacao e cujo tempo
de elaboragao decorre em grande medida da necessidade de auscultar um amplo leque de
atores, necessariamente em diferentes momentos, e amadurecer e discutir os resultados

obtidos.

De acordo com a metodologia global (vd. Figura 1.4.1) preconiza-se que o PEADSI|AS decorra
através de um processo de participagao que toma quatro (4) escalas de referéncia — do
concelho e freguesia ao lugar e cidadao — e prosseguido através de diversos instrumentos,
metodologias e técnicas, tendo em vista conhecer os anseios, aspiragoes e desejos dos atores
locais relativamente a um futuro desejado e apreender a realidade territorial, o espago vivido,
do concelho de Alcacer do Sal. Para atingir este Gltimo objetivo destacam-se os foruns de
auscultacao com abordagem bottom-up, dos quais resultam os respetivos relatérios de

diagnostico seletivo de que este é exemplo.
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Figura l.4.1. O processo de elaboracao do PEADS|AS
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Conclusao

Da conjugacao das diversas técnicas e instrumentos aplicados é efetuado um diagndstico
profundo da situacao existente do concelho que possibilita, por sua vez, propor grandes
desafios para o desenvolvimento, assim com eixos/dominios setoriais prioritarios de agao
estratégica e os respetivos projetos que ajudam a colocar a estratégia no sentido da visao

assumida. Deste processo resultara o PEADS|AS.

Em detalhe e numa outra perspetiva, a estratégia propriamente dita é concretizada da analise

da situacao existente, do estado do ordenamento do territorio, da auscultacao dos atores e do

quadro de referéncia estratégico, que culmina no diagnéstico (vd. Figura 1.4.2).
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Figura l.4.2. A construcdo da estratégia no PEADS|AS

= ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO CONCELHO DE ALCACER DO SAL
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Linhas Orientadoras
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A partir dai e considerando o pano de fundo, definido com base nas tendéncias do
desenvolvimento até a situagao existente, e pelo quadro condicionador, estao reunidas as
condigdes para langar uma visao sobre o desenvolvimento do territorio e principais desafios
que se colocam a prazo. Sao estes que inspiram a definicao da estratégia que é concretizada
através de eixos de acao estratégica e dos respetivos objetivos e linhas orientadoras que se
multiplicam em acoes e projetos concretos. A estratégia deve, por sua vez, ser monitorizada
para captar a mudanga e sofrer os ajustes tidos como necessarios para manter-se fiel a visao

assumida, podendo isso levar a sua propria revisao.
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PARTE Il. 4. FORuUM PARA 0 DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL DO CONCELHO DE ALCACER DO SAL
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I.1. O 4.° FORUM DE AUSCULTACAO DOS ATORES LOCAIS.

DO ENQUADRAMENTO AS RESPOSTAS

11.1.1. CONTEXTUALIZACAO DO FORUM

O 4.° FDS do concelho de Alcacer do Sal teve lugar na antiga sede de freguesia de Santa
Susana, no “Teatrinho”, no dia 27 de fevereiro de 2016, e contou com um grupo heterogéneo
de14 participantes composto por membros da Uniao de Freguesias de Alcacer do Sal e
Santa Susana, a convite do municipio, e cidaddaos anénimos que se ofereceram

voluntariamente para participar.

Na abertura da sessao, o Executivo Municipal fez-se representar pela secretaria de vereacao,
Dra. Susana Semiao. Contudo, por razoes que se prendem com a necessidade de manter um
dialogo com os atores totalmente aberto e isento de preferéncias, paixdes ou influéncias
politicas, foi solicitado aos membros do Executivo que nao participassem ativamente nos

grupos de trabalho que se constituiram para dinamizar o processo de auscultacao.
Deste modo, considerando a forma como foi preparado e desenvolvido, o 4.° FDS foi:

1. independente: realizado apenas com fundamentos técnicos, por uma equipa externa;
2. isento: nao enquadrado por razao ou motivo politico e sem participantes/atores politicos;
3. consultivo: porque teve como objetivo fundamental auscultar os atores locais sobre as

suas sensibilidades, aspiragoes, anseios e desejos relativamente ao futuro;

VERTENTE
URBANNA




do Sal

MUNICIPIO

Plano Estratégico de Agédo para o Desenvolvimento Sustentavel

Diagnostico seletivo do 4.° Férum de auscultacao piblica

4. universal: dirigido, contido apenas nos termos permitidos pela metodologia (natureza do
instrumento de participagao) a atores representantes da sociedade civil e empresarial;

5. voluntario: os atores participaram por convite mas de forma graciosa e disponivel;

6. transparente: de forma aberta e participada;

7. inclusivo: dirigido a todos, independentemente da idade, sexo, grau de escolaridade, raca,
grupo social e/ou grau de incapacidade, embora orientado para representantes da

comunidade empresarial e social.

11.2. A SESSAO PLENARIA

O 4.° FDS do concelho de Alcacer do Sal realizou-se no Sabado dia 27 de fevereiro de 2016, na
aldeia de Santa Susana, no “Teatrinho”, com inicio dos trabalhos as 15:00h e término cerca das

18:00h.

Figura I1.2.1. Os atores locais presentes no 4.° FDS do concelho de Alcacer do Sal
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Na abertura dos trabalhos, saudou-se e agradeceu-se aos presentes (vd. Figura 1.2.1),
reforcando o sentido do convite lancado pelo Executivo, e da realizacao do forum com o intuito
de contribuir para um pensar estrategicamente o futuro do desenvolvimento do concelho e da
sua importancia, nomeadamente, no quadro da elaboracao da revisao do Plano Diretor
Municipal. Nesse sentido, destacou-se a importancia da auscultacao publica dos atores do
concelho, por forma a conduzir a uma governacao local, proxima dos interesses da populacao,
salientando que a participagao € um ato de cidadania e um reflexo do aprofundamento da

democracia participativa.

As perguntas colocadas aos dignissimos atores locais foram:

1. 0 QUE MAIS GOSTA NO CONCELHO?
Com esta pergunta pretendia-se que os atores se manifestassem sobre o que mais valorizam
no concelho, o que nao deve ser mudado, aquilo que é positivo e que deve ser mantido, o que

da dignidade e identidade ao territorio de Alcacer do Sal;

2. O QUE MENOS GOSTA NO CONCELHO?
Com esta questao, ao inverso da anterior, procurava-se obter dos atores a sua sensibilidade
para os problemas existentes e/ou emergentes, sobre o que menos valorizam ou acham

negativo no concelho;

Cada questao foi colocada em simultaneo a todo o plenario que se organizou em 3 grupos,
sendo que cada elemento de cada grupo anotou individualmente as suas respostas (vd. Figura
1.2.2) sendo, posteriormente, debatidas e anotadas pelo representante do grupo numa folha

coletiva, ocupando este processo cerca de 25 minutos.

VERTENTE
URBANNA



s/

¥

Alcacer
do Sal

MUNICIPIO

g

Plano Estratégico de Agdo para o Desenvolvimento Sustentavel

Diagnostico seletivo do 4.° Forum de auscultacdo pablica

Figura ll.2.2. Folha de resposta individual

Apos a transcricao das respostas individuais para as folhas de grupo, estas foram recolhidas
pelos anotadores de sala e redistribuidas, circulando pelas mesas para votagao geral (12 votos
por participante, passiveis de serem distribuidos pelas diversas respostas dadas na sala,

hierarquizando assim a importancia relativa de cada uma) (vd. Figura 11.2.3).

Processo este que foi repetido nas duas questdes colocadas aos participantes durante a

sessao do 4° forum de auscultacao puablica.

VERTENTE
URBANNA

20



4

Alcacer
do Sal

MUNICIPIO < = . -
Plano Estratégico de Agdo para o Desenvolvimento Sustentavel

Diagnostico seletivo do 4.° Forum de auscultacdo pablica

Figura 1l.2.3. Folha de resposta de grupo

Apds o término do processo descrito, colocou-se a circular pelas mesas-as imagens aéreas de
Palma e Monte Novo de Palma (vd. Figura I1.2.4), Alcacer do Sal e Santa Catarina (vd. Figura
1.2.5), Arez e do Vale do Guizo (vd. Figura 11.2.7), Foros de Albergaria e Albergaria — Castelo
Ventoso (vd. Figura 11.2.6), Santa Susana e Barrancao (vd. Figura 11.2.9) e a carta militar do
municipio (vd. Figura 11.2.8) para que indicassem a localizacao dos pontos fortes (verde) e

pontos fracos (vermelho) no municipio.
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Figura Il.2.4. Imagens aéreas da Palma (esq.) e Monte Novo da Palma (dir.)

Figura I1.2.5. Imagens aéreas de Alcacer do Sal (esq.) e Santa Catarina (dir.)
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Figura 11.2.7. Imagem aérea de Arez (esq.) e Vale do Guizo (dir.)
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Figura 11.2.9. Imagens aéreas de Santa Susana (esq.) e Barrancdo (dir.).

BARRANCAQO

Figura 11.2.8. Carta militar do concelho de Alcacer do Sal

O tratamento e agrupamento preliminar das respostas (vd. ANEXOS | e Il) em potenciais

dominios estratégicos de agao, serao expostos no capitulo seguinte.
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II.3. RESPOSTAS E RESULTADOS PRELIMINARES DO 4.° FORUM

[1.3.1. QUESTAO 1. “O QUE MAIS GOSTA NO CONCELHO?"

A primeira questao, fundamental para a identificacao dos pontos fortes do concelho como base
estratégica de desenvolvimento sustentavel que se pretende para o futuro, procura aferir quais

os elementos do territorio de concelho de Alcacer do Sal que a populagao mais valoriza.

De acordo com o que se pode verificar no Quadro 11.3.1 e anexo | (respostas mais detalhadas),
para esta questao foram obtidas 41 respostas, passiveis de serem agrupadas, no exercicio
preliminar elaborado, em 12 dominios de agao estratégica (pilares para o desenvolvimento
sustentavel do concelho), sobressaindo o dominio “Equipamentos e infraestruturas”, que
totalizou 35% da votacao, sendo que a existéncia de instituicoes de apoio a 3® idade, a extensao
do centro de salde, o teatrinho e a igreja de Sta. Susana e as piscinas municipais em Alcacer do
Sal renem o maior nimero de votos. Evidenciando, portanto, a valorizagao por parte dos

participantes a existéncia de equipamentos.

O segundo dominio mais votado da enfoque ao que se denominou de “Seguranca, higiene e
salde pablica” (14% dos votos), representando a satisfacao da populagao com a manutencao e

limpeza dos espacos publicos da vila e com a sensacao de seguranca nestes espacos.

Com 12% dos votos, encontram-se as respostas associadas ao dominio “Patriménio
cultural/natural”, destacando-se o patriménio arquitetonico e a necessidade de recuperagao

deste. Com menos peso dentro deste dominio, verifica-se o patrimonio natural.
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Destaca-se ainda o “Ordenamento do territorio e urbanismo” com 11,7% da votacao, em que os
participantes demonstraram o seu agrado com a permanéncia da tradicional fachada branca e

azul.
Os dominios “ambiente e paisagem”, “gastronomia” e “estratégia, economia e

desenvolvimento local” obtiveram ainda 7% dos votos, conforme se apresentam no Quadro

1.3.1, mostrando que assumem alguma relevancia para as gentes alcacerenses.

Quadro I.3.1. Questao1:"0 que mais gosta no concelho?"

Rétulos de Linha %

Equipamentos e infraestruturas 35,0%
Seguranga, higiene e salde publica 14,1%
Patrimdnio cultural / natural 12,1%
Ordenamento do territério e urbanismo 11,7%
Sociedade 5,8%
Ambiente e paisagem 5,3%
Servigo publico 4,9%
Gastronomia 4,4%
Turismo 3,4%
Qualidade de vida 2,4%
Gestdo, governanga e cidadania 0,5%
Atividades ludicas 0,5%
Total Geral 100%

[1.3.2. QUESTAO 2. “O QUE MENOS GOSTA NO CONCELHO?"

A segunda questao orienta sobre o que os atores locais acham que sao fatores negativos do
concelho de Alcacer do Sal. Esta questao é fundamental para a identificacao dos pontos fracos
do concelho, ou obstaculos ao desenvolvimento, sendo decisivos na definicao de estratégias.
Foram aqui obtidas 43 respostas, passiveis de serem agrupadas, nesta abordagem preliminar,

em 9 dominios (vd. Quadro 11.3.2 e anexo |l). Destes, destacam-se claramente 4 dominios, com
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O dominio que reuniu mais votos foi “Acessibilidade, mobilidade e transportes” (28,6%)
demonstrando o desagrado dos participantes, entre outros, com a falta de transportes pablicos

intra e interconcelhios, ou a falta de reparagao de caminhos rurais.

Em segundo, surge o dominio “Estratégia, economia e desenvolvimento local” com 19,7% dos
votos, remetendo essencialmente para a falta de dinamismo do comércio local e a pouca

empregabilidade, nomeadamente das gentes mais jovens.

Com cerca de 19% da votacao o dominio “Ordenamento do territorio e urbanismo” (18,7%),
apresenta-se como o terceiro mais votado, sendo que os pilaretes localizados na marginal de
Alcacer do Sal reuniu mais votos, mas salienta-se o desagrado da populacao relativo as casas

degradadas e a vulnerabilidade de Sta. Catarina, Arez e Vale do Guizo a cheias.

O dominio “Servigos pablicos” (12,8%), obteve ainda alguma notoriedade devido a falta de apoio
a salde em geral e falta de médico no Barrancao em particular, assim como uma parca rede de

cuidados e apoio aos mais carenciados.

Quadro II.3.2. Questao2:"0 que menos gosta no concelho?"

Rétulos de Linha %

Acessibilidades, mobilidade e transportes 28,6%
Estratégia, economia e desenvolvimento local 19,7%
Ordenamento do territério e urbanismo 18,7%
Servigos publicos 12,8%
Turismo 5,9%
Equipamentos e infraestruturas 5,9%
Sociedades 4,4%
Seguranga, higiene e salde publica 2,5%
Educacdo e formagao 1,5%
Total Geral 100,0%
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Il.4. AVALIACAO DA SESSAO

No final da sessao foi solicitado aos atores locais que procedessem a uma avaliagao da sessao
para que de futuro seja possivel compreender sobre os aspetos a melhorar e a valorizar de
modo a tornar as sessoes ainda mais dinamicas (vd. Figura Il.4.1). A avaliacao foi feita através

de uma votacao tendo em conta os seguintes indicadores:

1. Dinamica/ Metodologia utilizada

2. Organizacdo da Sessao

3. Tempo Adequado

4. Temas Abordados

5. Prestacao dos Anotadores
6. Prestacao dos Participantes

7. Resultados Alcancados

8. Interesse Geral da Sessao
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Figura Il.4.1. Avaliacao da sessao

Da analise as votacoes (vd. Quadro I1.4.1) facilmente se percebe que para os atores locais a
sessao foi, de um modo geral, francamente positiva, contudo e para as proximas sessoes

poderemos sempre melhorar alguns pormenores.

Quadro I.4.1. Resultados da Avaliacao da sessao

Dindmica/Metodologia utilizada 100% 0% 0%
Organizagdo da sessao 100% 0% 0%
Tempo adequado 100% 0% 0%
Temas abordados 90% 10% 0%
Presta¢do dos anotadores 92% 8% 0%
Prestagdo dos participantes 100% 0% 0%
Resultados alcangados 100% 0% 0%
Interesse geral da sessdo 100% 0% 0%
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I1.5. NoTA FINAL

A elaboracao e implementagao do PEADSIAS, deve ser um processo amplamente participado
tendo em vista concretizar uma visao de futuro e uma estratégia para o desenvolvimento
sustentavel que a consubstancie no terreno, nomeadamente, para o Concelho de Alcacer do
Sal. Desta forma, potencialmente todos os atores locais deverao ser envolvidos no processo,
dado que, como aponta A21, é ao nivel local que se podem resolver problemas globais. Foi

nesse sentido que teve lugar o 4.° Forum para o Desenvolvimento Sustentavel do Concelho.

O processo de auscultagao ainda é longo e certamente prematuro para afirmar posicoes
definitivas. Contudo, os resultados deste Forum, ainda que preliminares, ja permitem apontar
de relance algumas conclusoes e caminhos, nao obstante um trabalho de tratamento final da
informacao aqui apresentada (renomeagao dos dominios e alteracoes de pormenor nos
elementos que o estruturam).

E assim possivel assinalar, enquanto pontos fortes na freguesia, a oferta de alguns
equipamentos, a seguranga, higiene que se verifica nos espagos publicos e o patrimonio,
nomeadamente cultural. Os pontos fracos, e portanto a melhorar, sao igualmente importantes
na medida que necessitam de uma maior atencao, nomeadamente, tanto em dominios como
as acessibilidades, mobilidade e transportes, estratégia, economia e desenvolvimento local e o
ordenamento do territorio e urbanismo.

E esse o objetivo deste Plano Estratégico de Acdo de Desenvolvimento Sustentavel do
Concelho de Alcacer do Sal. Contudo, € ainda extemporaneo ter a veleidade de tecer quaisquer
conclusdes definitivas, pois o processo de auscultacao e de amadurecimento técnico cientifica
do conhecimento dos diversos fendmenos que interagem no concelho, ainda é longo e a

sintese técnica e cientifica ainda esta por desenvolver.
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OUTRAS FONTES

Agéncia Portuguesa do Ambiente

http://www.apambiente.pt/Paginas/default.aspx

Camara Municipal de Montemor-o-Novo

http://www.cm-montemornovo.pt/pt/conteudos/actividade%20municipal/Agenda’%2021.htm

Camara Municipal da Amadora

www.cm-amadora.pt

Camara Municipal de Cascais

http://www.agendacascais2 1.net/Default.aspx?ID=301

Camara Municipal de Loulé

http://sustentabilidade.cm-loule.pt/projectos

ICLEI - International Council for Local Environmental Initiatives

http://www.iclei.org/

CIVITAS - Centro de Estudos sobre Cidades e Vilas Sustentaveis

http://civitas.dcea.fct.unl.pt/
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ANEXo0 I. “O QUE MAIS GOSTA NO CONCELHO?"

Respostas Votacao Dominios
As casas pintadas de branco e azul 12 Srrt()jae:iznn:into do territorio e
Limpeza das aldeias rurais 1 Seguranca, higiene e salde publica
Recuperagao do patriménio 10 Patriménio cultural / natural
Da entreajuda 10 Sociedade
Gastronomia e paisagens 9 Gastronomia
Instituicdes de apoio a 3*idade 8 Equipamentos e infraestruturas
Extensao do centro de salde 8 Equipamentos e infraestruturas
Ginastica e piscinas em Alcacer 8 Equipamentos e infraestruturas
A limpeza urbana da aldeia 8 Seguranca, higiene e salde publica
Teatro e igreja de Sta. Susana muito bonitos 8 Equipamentos e infraestruturas
Parte arquitetdnica/histérica 7 Patriménio cultural / natural
Centro de dia 7 Equipamentos e infraestruturas
2 Para-raios 7 Equipamentos e infraestruturas
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Grande potencial para o turismo

Turismo

Sensacao de seguranca e ordem

Seguranca, higiene e salde publica

Arquitetura da aldeia de Sta. Susana

Patriménio cultural / natural

Apoio na educacao

Servigo plblico

Aldeia de Santa Susana

Ordenamento do territorio e
urbanismo

A barragem

Equipamentos e infraestruturas

A sala do teatrinho

Equipamentos e infraestruturas

A ETAR em Alcacer

Equipamentos e infraestruturas

A vista de Alcacer

Ambiente e paisagem

Da diversidade dos espacos / aldeias bonitas e
arranjadas, campo e cidade

Ambiente e paisagem

Arranjo da zona ribeirinha

Ordenamento do territorio e
urbanismo

Possibilidade de descansar sem a perturbagao das
cidades / convivio com a natureza

Qualidade de vida

Manutencao e limpeza no concelho

Seguranca, higiene e salde publica

Apoio na cultura e no desporto

Servigo plblico
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Apesar da extincao da junta, manteve-se aberto e a

funcionar na mesma o polo 3 Equipamentos e infraestruturas
Posto de turismo 3 Equipamentos e infraestruturas
Recursos naturais 2 Patriménio cultural / natural
Apoio na area da satde 2 Servigo plblico

Polidesportivo 2 Equipamentos e infraestruturas

Ordenamento do territorio e

Derrubar as casas onde foi construido o muro 2 urbanismo

Proximidade aos fregueses 1 Sociedade

Relagao entre eleitos e eleitores 1 Gestao, governanca e cidadania
Creches e escolas 1 Equipamentos e infraestruturas
A esplanada de bailes 1 Atividades lGdicas

0 auditorio e o pavilhdo da feira 1 Equipamentos e infraestruturas
Central de camionagem 1 Equipamentos e infraestruturas
Das vivéncias das pessoas, dos usos e costumes 1 Sociedade

Beleza da paisagem ainda nao alterada pelo 1 Ambiente e paisagem

homem

ANEXO0 I1.”"O QUE MENOS GOSTA NO CONCELHO?"
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Respostas Votacao Dominios
o ) Acessibilidades, mobilidade e
Falta de transportes piblicos na freguesia 12
transportes
Semaforos ou lombas na EN devido ao excesso de 11 Acessibilidades, mobilidade e
velocidade transportes
Desertificagao humana nas aldeias 9 Sociedades
Falta de médico no Barrancao 8 Servicos publicos
Tirar as "patas de cavalo" em Alcacer 8 Ordenamento do territdrio e urbanismo
Falta de um comércio, apesar dos vendedores ; Estratégia, economia e desenvolvimento
ambulantes local
. . Acessibilidades, mobilidade e
Caminhos rurais 7
transportes
Projetos turisticos 7 Turismo
Casas degradadas e em perigo de derrocada 7 Ordenamento do territério e urbanismo
Poucas razdes para os jovens permanecerem no 6 Estratégia, economia e desenvolvimento
concelho local
. Acessibilidades, mobilidade e
Seguranca rodoviaria na estrada da Foz 6
transportes
Ligacao de transportes publicos entre Alcacer e 6 Acessibilidades, mobilidade e
Montemor transportes
Problemas das cheias em Sta. Catarina, Arez e . .
] 6 Ordenamento do territério e urbanismo
Vale do Guizo
Falta de incentivos para o estabelecimento de . Estratégia, economia e desenvolvimento
indGstrias local
o o Estratégia, economia e desenvolvimento
Farmacia e pequeno comércio em Santa Susana 5 local
oca
Falta de limpeza e recetores de dejetos caninos 5 Seguranca, higiene e salde publica
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Alcacer
do Sal

MUNICIPIO

Plano Estratégico de Agédo para o Desenvolvimento Sustentavel

Diagnostico seletivo do 4.° Férum de auscultacao piblica

Falta de apoio a salde

Servicos publicos

Pouca oferta de emprego

Estratégia, economia e desenvolvimento

local

Marginal de Alcacer (1 Gnico sentido)

Acessibilidades, mobilidade e
transportes

Falta de estacionamento

Ordenamento do territorio e urbanismo

Degradacao da zona historica e outros imoveis

Ordenamento do territorio e urbanismo

Falta de camas / hotéis

Turismo

Pouca oferta de trabalho permanente

Estratégia, economia e desenvolvimento

local

Estado do comércio local

Estratégia, economia e desenvolvimento

local

Falta armazéns de material de construgao

Estratégia, economia e desenvolvimento

local

Falta de arruamentos no Barrancao

Ordenamento do territorio e urbanismo

O insucesso escolar

Educacao e formacao

Do afastamento entre a sede do concelho e as
areas limitrofes

Acessibilidades, mobilidade e
transportes

Falta de transportes pablicos

Acessibilidades, mobilidade e
transportes

A pouca rede de cuidados e apoio aos mais

carenciados

Servicos publicos

Reparar o wi-fida aldeia

Servicos publicos

Falta de saneamento no Barrancao

Servicos publicos

Falta de parque de campismo no Pego do Altar

Equipamentos e infraestruturas

Reparagao da calcada junto ao muro

Ordenamento do territorio e urbanismo

Saneamento em Sta. Catarinaea ETA

Equipamentos e infraestruturas
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A

Alcacer
do Sal

MUNICIPIO

Plano Estratégico de Agédo para o Desenvolvimento Sustentavel

Diagnostico seletivo do 4.° Férum de auscultacao piblica

Falta de ordenamento nas albufeiras das
barragens / excesso de motas de agua

Equipamentos e infraestruturas

Falta de reparacao nos caminhos rurais

Acessibilidades, mobilidade e
transportes

Falta de caminhos pedonais no conselho

Equipamentos e infraestruturas

Falta de uma ecopista

Equipamentos e infraestruturas

Falta de agua potavel no Pego do Altar

Servicos publicos

Mobilidade dentro da cidade

Acessibilidades, mobilidade e
transportes

Falta de clinicas para exames médicos

Servicos publicos

Estado das estradas secundarias nas zonas rurais

Acessibilidades, mobilidade e
transportes
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